
令和５年度第１回経営戦略会議 会議結果の概要

１ 令和６年度予算編成に向けた情報共有

＜情報戦略局＞

概 要

令和６年度当初予算編成を行うにあたっての基本的な考え方について、情報共有を

行った。主な内容は、以下のとおりである。

〇業務効率化のためのＤＸ(デジタル化)

・デジタル技術の知識より、業務の課題やその理由、解決策をとことん考えて

文章化（ベンダーへの要求定義）することが重要であり、それが職員の役割

である。

〇新しい働き方のＤＸ

・変革の際に乗り越えるべき壁は、システム要因よりもカルチャー要因が大き

い。上長が変革の壁にならないように。

〇サービス向上のためのＤＸ

・デジタル技術の導入が目的ではなく、「どのようにデジタルを活用すれば、

関係する人々の生活が豊かになるか」というサービスデザイン思考で進める。

結 論

共有事項を参考としながら、予算編成を進めることとした。

開催日時 令和５年７月２６日（水）午前１０時００分～午前１１時００分

開催場所 東館４－３会議室

出席者 市長、副市長２名、総務部長、危機管理部長、情報戦略局長、資産経営

部長、環境生活部長、健康福祉部長、産業観光部長、都市整備部長、教

育委員会事務局事務部長、上下水道部次長、病院経営推進部長

審議事項

（１）令和６年度予算編成に向けた情報共有
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