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【資料2】

伊勢市みなとふれあいセンター指定管理者選定にかかる
「第一次選定採点表」「第二次（最終）選定採点表」

【審査方法】

１ 審査・選定については、指定管理者選定委員会において行います。

２ 審査は、第一次審査と第二次（最終）審査を実施します。

３ 第一次選定は、次のとおり実施します。
（１）募集要項に従い提出された申請書類による審査を行います。
（２）第一次審査では、基本事項２項目が全て「○」となった場合に、審査項目（１０項目・
  配点９０点）について採点します。
（３）第一次審査の結果、採点総計が満点の７０％に満たない場合は失格となり、第二次
  （最終）審査へ進むことはできません。

４ 第二次（最終）審査は、次のとおり実施します。
（１）第二次審査の日時は、第一次審査終了後、対象者に通知します。
（２）募集要項に従い提出された申請書類等とあわせ、公開によるプレゼンテーション方式で
  面接審査を実施します。
（３）第二次（最終）審査では、面接審査の内容を含め、審査項目（２４項目・配点１６０
  点）について採点します。
（４）第二次審査の結果、採点総計が満点の７０％に満たない場合は失格となります。

【決定方法】

  選定については、第一次選定での採点と最終選定での採点を合算し、次のとおり決定しま
す。

 （１）第一次審査の採点と第二次（最終）審査の採点の合計点によって順位を付け、その
   順位を順位点〔注〕として付与します。
 （２）順位点の合計が最も低い応募者を指定管理候補者と決定します。
 （３）順位点の合計が同点の場合、第一次審査の採点と第二次（最終）審査の採点の合計点
   が高い応募者を指定管理候補者とします。さらに同点の場合は、抽選により決定します。

  〔注〕順位点は、採点の合計点の高い順に、１位は１ポイント、２位は２ポイント、
     ３位は３ポイント（４位以降、同様にポイントを設定）を設定します。
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【資料２－１】

申請者名︓                                 

選定委員氏名

チェック 審査結果

○/×

○/×

（審査項目）
審査の視点 配点 採点

管理運営の基本方針
施設の特性や業務内容を理解し、施設
の設置目的が達成できる方針となって
いるか

10

利用者の公平・公正な利用のための方策
利用者の平等な利用を確保するために
適切な方策であるか

10

利用者の増加を図る方策
施設の利用促進にむけて、利用者を増
やすための適切な方策であるか

10

他の団体・地域との連携
他の団体や地域との協力体制・交流に
ついて、積極的な姿勢がうかがえる
か、地域への貢献度はどうか

10

新しい発想、新しい観点からの提案
サービスの向上にむけて、新しい発
想・観点から効果的な提案がされてい
るか

10

伊勢市みなとふ
れあいセンター
の事業に関する
事項

事業の内容

施設の効用を最大限発揮できるもので
あるか、サービスの向上を図ることが
できるものであるか、具体的かつ実現
可能で効果的な提案であるか

10

②

管理運営体制
（組織及び人
員）に関する事
項

管理運営組織

施設を安全で効果的・効率的に管理運
営していくために、適切な人員（人
数、能力、資格等）が配置されている
か

10

危機管理に関す
る事項

緊急時の対応
緊急時の対応は適切か、訓練は実施さ
れるか、危機管理マニュアルや危機管
理計画が作成されるか

5

個人情報保護に
関する事項

個人情報保護の具体的方策及び職員への
守秘義務についての具体的方策

個人情報保護の重要性を理解している
か、漏えい・滅失の防止策は適切か、
職員に対する教育は適切か

5

④
収支計画の妥当
性

市費負担額の軽減（価格評価）

管理に係る経費の縮減が図られ、市費
負担額の軽減につながっているか
価格評価点＝最安値/見積額×配点
※価格評価点は小数第１位を四捨五入

10

①伊勢市の指定管理を受託したことがあ
る者
・伊勢市の指定管理受託時の評価

指定管理業務が適切に行われているか
(伊勢市の指定管理業務評価表による)

②伊勢市の指定管理を受託したことがな
い者

福祉施設の管理業務が適切に行われて
いるか(事業実績及び評価書による)

①,②のいずれにも該当しない者 他業務の実績による

100

※指定管理者選定委員の採点総計が満点の７０％に満たない場合は、指定管理者候補として失格とします。
※⑤については①,②,③のいずれかで採点します。

伊勢市みなとふれあいセンター指定管理者選定にかかる「第一次選定採点表」

項目

募集要項の「７提出書類」で明記されている書類が遺漏なく揃っているか。
（×が1つ以上で、次の審査項目の得点はすべて0点とする）

募集要項の「４指定管理料」の［(1)指定管理者の収入として見込まれるもの］の［指定管理料］に記
されている上限額と比して、指定管理者が「様式５」で提案した収支予算書の指定管理料が下回って
いるか。
（×が1つ以上で、次の審査項目の得点はすべて0点とする）

項目

合計

基
本
事
項

①

伊勢市みなとふ
れあいセンター
の運営業務に関
する事項

③

⑤ 実績 10

事
業
計
画
書
/
収
支
計
画
書
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【資料２－２】

申請者名︓                          

選定委員氏名

（審査項目）
審査の視点 採点

管理運営の基本方針
施設の特性や業務内容を理解し、施設の設置目的が
達成できる方針となっているか

10

管理運営を希望する理由と目的
福祉施設を管理運営することへの熱意が感じられる
か

5

利用料金についての基本方針
サービスの低下につながらないような配慮がなされ
ているか

5

利用者の公平・公正な利用のための方策
利用者の平等な利用を確保するために適切な方策で
あるか

10

情報提供・PRの実施内容
施設の利用促進にむけて、積極的に情報提供・PRす
る姿勢がうかがえるか

5

施設利用手続の内容
利用受付や利用料金の徴収など、利用者のサービス
向上を図った内容となっているか

5

利用者の増加を図る方策
施設の利用促進にむけて、利用者を増やすための適
切な方策であるか

5

他の団体・地域との連携
他の団体や地域との協力体制・交流に積極的な姿勢
がうかがえるか、地域への貢献度はどうか

5

利用者の意見、要望への対応
積極的に利用者の声の把握に努め、意見や要望に対
し適正に対応する提案となっているか

5

新しい発想、新しい観点からの提案
サービスの向上にむけて、新しい発想・観点から効
果的な提案がされているか

10

事業の実施方針
施設の効用を最大限発揮できるものであるか、サー
ビスの向上を図ることができるものであるか

10

事業の内容 具体的かつ実現可能で効果的な提案であるか 10

管理運営組織
施設を安全で効果的・効率的に管理運営できる人員
配置・組織体制・責任体制となっているか

5

職員の数、勤務の形態
業務に支障が生じないよう、適切な職員数・勤務形
態となっているか

5

職員の採用形態、勤務ローテーション
業務に支障が生じないよう、適切な採用形態・勤務
ローテーションとなっているか

5

職員の能力向上を図る研修の方針
福祉施設の職員として必要な知識や経験を積むこと
ができる内容となっているか

5

財政的基礎 施設を安定的・継続的に管理できる能力があるか 5

予算のチェック体制
予算の計上に際し、適正な審査や検討を行っている
か

5

施設管理（事業運営）の実績 施設管理（事業運営）の経験を有しているか 5

利用者の安全確保のための方策
安全を確保するための適切な維持管理が提案されて
いるか

5

防犯・防災の具体的方策 防犯・防災対策は具体的かつ適切か 5

緊急時の対応
緊急時の対応・訓練は適切か、危機管理マニュアル
や危機管理計画は作成されるか

5

個人情報保護の具体的方策及び職員への守秘義務
についての具体的方策

個人情報保護の重要性を理解しているか、漏えい・
滅失の防止策は適切か、職員に対する教育は適切か

5

情報公開への対応
情報は適正に管理されるか、開示請求などに対応で
きる体制となっているか

5

環境への配慮についての方策 環境保全の具体的な方策が提案されているか 5

収入、支出の積算内訳の妥当性
収入、支出の積算と提案事業内容との整合はとれて
いるか

10

提案事業の実施の可否（事業を十分に実施できる
収支計画になっているか）

事業を十分に実施できる収支計画になっているか 10

市費負担額の軽減（価格評価）

管理に係る経費の縮減が図られ、市費負担額の軽減
につながっているか
価格評価点＝最安値/見積額×配点
※価格評価点は小数第１位を四捨五入

10

①伊勢市の指定管理を受託したことがある者
・伊勢市の指定管理受託時の評価

指定管理業務が適切に行われているか(伊勢市の指
定管理業務評価表による)

②伊勢市の指定管理を受託したことがない者
・類似業務等の受託実績(他自治体の施設でも可)

福祉施設の管理業務が適切に行われているか(事業
実績及び評価書による)

①,②のいずれにも該当しない者 他業務の実績による

※指定管理者選定委員の採点総計が満点の７０％に満たない場合は、指定管理者候補として失格とします。
※⑤については①,②,③のいずれかで採点します。

伊勢市みなとふれあいセンター指定管理者選定にかかる「最終選定採点表」

項目 配点

合計 200

伊勢市みなとふ
れあいセンター
の事業に関する
事項

②

必
要
な
人
員
及
び
財
政
的
基
礎

管理運営体制
（組織及び人
員）に関する事
項 30

管理運営経費に
関する事項

④

経
費
の
縮
減

収支計画の妥当
性

30

⑤

事
業
実
績

実績 20 20

事
業
計
画
書
/
収
支
計
画
書

①

施
設
等
の
効
用
の
最
大
限
の
発
揮
と
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

伊勢市みなとふ
れあいセンター
の管理運営に関
する事項

85

③

施
設
等
の
適
切
な
維
持
管
理

その他の事項 35
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指 定
管理者

募集要項等、市が作成した書類に関するもの ○

申請書等、指定管理者が作成した書類に関するもの ○

関係法令・許認可等の変更等に係るもの（当管理業務に影響を及ぼすもの） ○

関係法令・許認可等の変更等に係るもの（上記以外） ○

管理業務に影響を及ぼす税制変更によるもの ○

上記以外の一般的な税制変更によるもの ○

急激なインフレ、デフレにともなうコスト増減にともなうもの ○

金利変動によるもの ○
首長の交代、政策方針の転換、市の財政破綻等による指定管理の中止又は変
更、コスト増大によるもの

○

管理運営期間中の市議会における予算執行停止等によるもの ○

市の指示若しくは指導の不備又は錯誤によるもの ○
指定管理者として講ずべき措置の不備又は錯誤、指定管理者の職員の不法行為
等によるもの

○

市から指定管理者への指定管理料の支払遅延による新たな資金調達の発生 ○

指定管理者から業者への経費の支払遅延による延滞金、違約金などの発生 ○

協定書で定めるサービスのレベル、或いは成果が下がった場合 ○

市の事由による業務基準の変更、債務の不履行 ○

指定管理者の事業放棄、経営破たんによるもの ○

施設構造に起因するもの ○

経年劣化による施設・設備の損傷 ○

第三者の行為から生じたもので相手方が特定できないもの ○

管理上の瑕疵による施設・機器等の損傷 ○

管理運営計画リスク 管理運営の実施計画の不備等（入場者数見積もりの誤り等）に関するもの ○
天災・暴動などの市及び指定管理者のいずれの責めにも帰すことができない事
由によるもの

○

第三者の行為から生じたもの ○

指定管理者の警備不備によるもの ○

上記以外のもの ○

自主事業リスク 自主事業の運営に関するもの ○

施設競合リスク 施設競合による利用者減、収入減、当初の需要見込みと異なる状況 ○

周辺住民との協調に関するもの ○
施設設置、管理業務内容に対する施設利用者からの反対、訴訟、要望に関する
もの

○

管理業務に関し施設利用者への対応に関するもの ○

指定管理者の責めに帰する事由のもの ○

上記以外のもの ○

指定期間終了時リスク
指定管理者の指定期間終了した場合、または指定を取り消した場合の撤収に関
するもの

○

市の責めに帰すべき事由のもの ○

指定管理者の責めに帰すべき事由のもの ○

【資料３】

「設置者と指定管理者のリスク分担表」
項    目 内          容 市

募集要項リスク

制度・法令変更リスク

税制変更リスク

物価・金利等変動リスク

政治リスク

個人情報漏洩リスク

支払遅延リスク

瑕疵・不履行リスク

施設維持管理リスク

不可抗力リスク

警備リスク

地域・利用者リスク

第三者への賠償

その他
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みなとふれあいセンター

令和6年度

伊勢市健康福祉部
福祉総務課

みなとふれあい
センター

●正規職員 １名 
●嘱託職員 １名 

〔事務分担〕
・施設の維持管理業務

【資料４】

    組織図及び事務分担表

※行政財産目的外使用許可により、伊勢市社会福祉協議会が介護事業を
実施（令和６年度で終了）

※行政財産目的外使用許可により、神社地区まちづくり協議会の事務局
を運営

（指定管理 ※建物管理のみ）
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【資料５】

ア 伊勢市みなとふれあいセンター水道光熱費内訳

電　気 ガ　ス 上水道 下水道 合　計

令和４年度 1,654,093 600,504 162,323 104,841 2,521,761 

令和５年度 1,608,792 635,528 178,401 119,394 2,542,115 

令和６年度 1,797,451 606,616 166,252 108,372 2,678,691 

計 5,060,336 1,842,648 506,976 332,607 7,742,567 

年平均 1,686,779 614,216 168,992 110,869 2,580,856 

指定管理料算定資料
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【資料５】

イ 伊勢市みなとふれあいセンター修繕費内訳
年度 支出額（円）

明和工産㈱ ろ過自動操作盤部品修繕 64,900

明和工産㈱ ろ過自動操作盤部品修繕 176,000

有)ｼﾓｲ電気工事 照明修繕 118,250

有)ｼﾓｲ電気工事 2階住宅介護支援相談室照明修繕費 6,600

365,750

山本商会㈱ 2階事務室ﾌﾞﾗｲﾝﾄﾞ修繕 13,200

山本商会㈱ 浴室出入口片引戸ｽﾁｰﾙ枠修繕 48,180

杉山設備株式会社 1階男子ﾄｲﾚ小便器修繕 12,100

富士ﾌｲﾙﾑﾋﾞｼﾞﾈｽｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝｼﾞｬﾊﾟﾝ㈱ﾃﾚﾀｲﾑZﾀｯﾁﾊﾟﾈﾙ液晶修理 57,200

130,680

杉山設備株式会社 6月分 浴室換気扇取替工事 45,100

㈲ｼﾓｲ電気工事 8月分 玄関ﾎｰﾙﾀﾞｳﾝﾗｲﾄ交換工事 38,280

83,380

579,810 

指定管理料算定資料

修　繕　内　容

計

計

計

合計

令和４年度

令和５年度

令和６年度
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【資料５】

ウ 伊勢市みなとふれあいセンター保守点検等業務委託一覧

業務内容

令和４年度 令和５年度 令和６年度 合計 平均

消防設備保守点検 51,700 51,700 51,700 155,100 51,700

ろ過装置保守点検 94,600 94,600 94,600 283,800 94,600

ﾄｲﾚ殺菌脱臭装置保守点検 203,280 203,280 223,608 630,168 210,056

電気保安管理業務 163,680 163,680 163,680 491,040 163,680

電力デマンド監視装置による監視情報配信業務 46,200 46,200 46,200 138,600 46,200

自動ﾄﾞｱ保守点検 125,400 125,400 132,000 382,800 127,600

空調設備保守点検 440,000 440,000 440,000 1,320,000 440,000

ｴﾚﾍﾞｰﾀｰ保守点検 811,800 811,800 811,800 2,435,400 811,800

清掃ﾋﾞﾙ管理業務 1,056,000 1,056,000 1,056,000 3,168,000 1,056,000

警備委託 118,800 118,800 118,800 356,400 118,800

浴槽水水質検査 39,600 39,600 22,000 101,200 33,733

AEDレンタル 33,528 33,528 33,528 100,584 33,528

ネットワーク保守料 0 0 9,738 9,738 3,246

人事ソフト保守料 0 0 1,273 1,273 424

ウィルス対策ソフト保守更新料 0 0 17,116 17,116 5,705

ゲートウェイ保守料 0 0 1,435 1,435 478

計 3,184,588 3,184,588 3,223,478 9,592,654 3,197,551

指定管理料算定資料

契約額（円）（税込）
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【資料６】

内容 年月日 時間

募集要項の配布      令和７年６月20日（金）から 午前８時30分 から

令和７年７月３日（木）  午後５時15分 まで

施設案内会及び応募者説明会 令和７年７月11日（金） 午後３時00分 から

質問書の受付         令和７年７月10日（木）から 午前８時30分 から

令和７年７月16日（水） 午後５時15分 まで

質問書の回答（予定）         令和７年７月18日（金）まで

審査応募書類の受付 令和７年７月22日（火） 午前８時30分 から

令和７年８月18日（月） 午後５時15分 まで

第一次審査 令和７年８月下旬

第二次（最終）審査       令和７年９月中旬

審査結果の通知 令和７年９月下旬

指定管理者の指定 令和７年12月下旬

指定管理者との協定締結 令和８年１月ごろ

業務開始 令和８年４月１日

みなとふれあいセンター

令和７年度 第５期指定管理者制度導入スケジュール

※ 上記は令和７年６月現在の予定です。

  日程変更をすることもありますので、ご了承ください。
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Ｇ
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０
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Ｒ
－

Ｇ
５

０
０
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Ａ
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Ｇ
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０
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00

 
内

税
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56
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机
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.3

.3
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５
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内
税

 
購

入
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応
接

用
机

H
11

.3
.3

1
Ｐ

Ｒ
１

０
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税
 

購
入

 
価

格
は

椅
子

と
セ

ッ
ト

の
価

格
36

56
8

安
楽

椅
子

H
11

.3
.3

1
Ｐ

Ｒ
１

０
ー

１
０

２
0 

金
額

不
明

 
非

課
税

 
そ

の
他

受
入

36
56

9
安

楽
椅

子
H

11
.3

.3
1

Ｐ
Ｒ

１
０

ー
１

０
２

0 
金

額
不

明
 

非
課

税
 

そ
の

他
受

入
36

57
0

安
楽

椅
子

H
11

.3
.3

1
Ｐ

Ｒ
１

０
ー

１
０

１
 

３
人

掛
0 

金
額

不
明

 
非

課
税

 
そ

の
他

受
入

36
57

2
下

駄
箱

４
段

0 
日

付
不

明
 

金
額

不
明

 
非

課
税

 
そ

の
他

受
入

 
福

祉
健

康
セ

ン
タ

ー
よ

り
移

動
36

57
3

座
卓

H
11

.3
.3

1
Ｋ

Ｔ
－

５
１

１
Ｐ

Ｉ
Ｅ
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,0

00
 

内
税

 
購

入
36

57
4

消
火

器
不

明
0 

日
付

不
明

 
金

額
不

明
 

非
課

税
 

そ
の

他
受

入
36

57
5

消
火

器
不

明
0 

日
付

不
明

 
金

額
不

明
 

非
課

税
 

そ
の

他
受

入
36

57
6

消
火

器
不

明
0 

日
付

不
明

 
金

額
不

明
 

非
課

税
 

そ
の

他
受

入
36

57
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消
火

器
不

明
0 

日
付

不
明

 
金

額
不

明
 

非
課

税
 

そ
の

他
受

入
36
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8

消
火

器
不

明
0 

日
付

不
明

 
金

額
不

明
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課

税
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の

他
受

入
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0
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ロ
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カ

ー
H
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.3

.3
1

Ｌ
Ｋ
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４
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１

25
,4
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内
税
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入
 

４
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1

被
服
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ロ
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カ
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.3
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被
服
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ロ

ッ
カ

ー
H
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.3
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1

Ｌ
Ｋ

－
４

Ｆ
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25
,4
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内
税

 
購
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４
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被
服

用
ロ

ッ
カ

ー
H

11
.3

.3
1

Ｌ
Ｋ

－
４

Ｆ
１

25
,4
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内
税

 
購

入
 

４
人

用
36
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4

被
服

用
ロ

ッ
カ

ー
H

11
.3

.3
1

Ｌ
Ｋ

－
４

Ｆ
１

25
,4
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内
税

 
購

入
 

４
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用
36

58
5

引
違

い
書

庫
H
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.3

.3
1

Ｓ
－

３
４

５
Ｆ

１
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,5
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内

税
 

購
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6
引

違
い

書
庫

H
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.3
.3

1
Ｓ

－
３

４
５

Ｆ
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19
,5
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内
税

 
購

入
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7

体
重

計
H

11
.3

.3
1

１
２

０
３

９
 

Ｐ
Ｗ

Ｃ
－

６
２

０
Ｎ
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6,

00
0 

内
税

 
購

入
36

58
9

機
能

回
復

訓
練

機
H

11
.3

.3
1

不
明

61
3,

00
0 

内
税

 
購

入
36

59
0

運
搬

台
車

S6
3.

3.
31

イ
ト

ウ
 

Ｄ
Ｍ

－
Ｂ

Ｗ
25

,9
00

 
非

課
税

 
購

入
 

福
祉

健
康

セ
ン

タ
ー

よ
り

移
動

36
59

1
肩

関
節

回
旋

運
動

器
H

11
.3

.3
1

不
明

16
8,

00
0 

内
税

 
購

入
36

59
2

そ
の

他
の

医
療

用
機

器
H

11
.3

.3
1

歩
行

杖
 

Ｒ
Ｋ

１
０

６
13

,5
00

 
内

税
 

購
入

36
59

3
そ

の
他

の
医

療
用

機
器

H
11

.3
.3

1
歩

行
杖

 
Ｒ

Ｋ
－

１
１

０
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,5
00

 
内

税
 

購
入

36
59

4
展

示
棚

H
11

.3
.3

1
不

明
15

1,
90

0 
内

税
 

購
入

36
59

6
洗

濯
機

H
11

.3
.3

1
Ｎ

Ｈ
－

Ｄ
５

０
０
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2,

00
0 

内
税

 
購

入
36
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7

そ
の

他
の

電
化

製
品

H
11

.3
.3

1
乾

燥
機

 
Ｎ

Ａ
－

Ｆ
７

０
０

Ｐ
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2,
00

0 
内

税
 

購
入

36
59

9
会

議
用

机
不

明
0 

日
付

不
明

 
金

額
不

明
 

非
課

税
 

そ
の

他
受

入
 

折
り

た
た

み
36

60
0

会
議

用
机

不
明

0 
日

付
不

明
 

金
額

不
明

 
非

課
税

 
そ

の
他

受
入

 
折

り
た

た
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1
会

議
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机
不

明
0 

日
付
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金
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不
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非
課
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そ
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他
受
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折
り

た
た
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肘
掛

椅
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H
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1
Ｃ

Ｋ
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Ｍ
９
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Ｋ
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２
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ク

リ
ー

ン
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1

ア
コ
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デ

ィ
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ン
ス

ク
リ

ー
ン

 
Ａ

Ｓ
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１
８

Ｂ
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,0
00

 
内

税
 

購
入

36
63
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調

理
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H
11

.3
.3

1
Ｔ

Ｓ
－

２
Ｓ
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Ｌ
－
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０
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Ｒ
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4
食

器
戸

棚
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11
.3

.3
1

エ
レ

ク
タ
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シ

ェ
ル
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Ｌ
Ｓ
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２
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０
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０
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内
税

 
購

入
36
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5

レ
ン

ジ
H
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1

Ｎ
Ｅ
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２
０

－
６
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,2
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内
税

 
購

入
36
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6

冷
蔵

庫
H
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.3
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不
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0 
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税
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入
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ン

ジ
H
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Ｍ
Ｇ

Ｒ
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２
６

Ｃ
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内
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購
入
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8
調

理
台

不
明

0 
日

付
不

明
 

金
額

不
明

 
非

課
税

 
そ

の
他

受
入

36
64

9
調

理
台

不
明

0 
日

付
不

明
 

金
額

不
明

 
非

課
税

 
そ

の
他

受
入

36
65

0
調

理
台

不
明

0 
日

付
不

明
 

金
額

不
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非

課
税

 
そ

の
他

受
入

36
65

1
流

し
台

不
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日

付
不
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金
額

不
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非

課
税

 
そ

の
他

受
入

36
65

2
食

事
用

机
H

11
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上
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昇
降

テ
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ブ
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Ｗ
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２
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【資料９】

【収入】 (単位︓円)
項目 令和８年度 令和９年度 令和10年度

利用料金(貸館) 0 0 0
収入 計(A) 0 0 0

【支出】 (単位︓円)
項目 令和８年度 令和９年度 令和10年度

人件費 8,282,000 8,282,000 8,282,000
福利厚生費 29,000 29,000 29,000
消耗器具備品費 26,000 26,000 26,000
事務消耗品費 62,000 62,000 62,000
光熱水費 2,700,000 2,700,000 2,700,000
通信運搬費 69,000 69,000 69,000
業務委託費 1,234,000 1,234,000 1,234,000
賃借料 35,000 35,000 35,000
手数料 44,000 44,000 44,000
保険料 33,000 33,000 33,000
租税公課 129,000 129,000 129,000
保守料 1,835,000 1,835,000 1,835,000

支出 計(B) 14,478,000 14,478,000 14,478,000

【指定管理料】 (単位︓円)
令和８年度 令和９年度 令和10年度

支出(B)-収入(A) 14,478,000 14,478,000 14,478,000
指定管理料 計 14,478,000 14,478,000 14,478,000

みなとふれあいセンター指定管理料上限額算定内訳
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